COMUNE DI FIUMEFREDDO DI SICILIA
PROVINCIA DI CATANIA

REGISTRO PROPOSTE N.217 DEL 30.12.2004

ASSESSORATO O UFFICIO PROPONENTE

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

N. 181

DEL 30.12.2004

. DET RESPONSABILI DI SERVIZIO.

OGGETTO: PRESA D’ATTO SCHEDE PER LA GRADUAZIONE
DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E
APPROVAZIONE FATTORI PER LA VALUTAZIONE

L’anno DUEMILAQUATTRO il giorno 30 del mese di DICEMBRE , alle ore 12,00 e seguenti, nella

Casa Comunale si € riunita la GIUNTA MUNICIPALE con ’intervento dei Sigg.ri:

NUCIFORA SEBASTIANO - SINDACO |PRES. |ALOSI MARCO MARIA SALVATORE - PRES.
ASSESSORE

EMMI ANTONINA - ASSESSORE PRES. BARBAGALLO ALFREDO - ASSESSORE PRES.

COSTA  VITO - ASSESSORE ASS. LUCA GIOVANNI - ASSESSORE PRES.

RAITI GIOSINA MARTINA -ASSESSORE PRES.

Presiede il Sindaco, Sebastiano Nucifora.
Partecipa il Segretario Comunale D.ssa Anna Bongiorno .

I1 PRESIDENTE, constatato il numero legale degli intervenuti, invita la Giunta a deliberare
sull’argomento in oggetto.

LA GIUNTA MUNICIPALE

- ESAMINATA I’allegata proposta di deliberazione inerente all’oggetto;
- PRESO e DATO ATTO che la stessa ¢ conforme a quanto previsto dall’art.12 L.R. n.

30/2000;

- RITENUTA la stessa meritevole di approvazione;
- VISTO I’O.A.EE.LL. vigente;
- CON voti unanimi espressi nelle forme di legge,

DELIBERA

1. APPROVARE, I’allegata proposta di deliberazione, inerente all’oggetto.
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COMUNE DI FIUMEFREDDO DI SICIL
Provincia di Catania ‘

i
PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI GIUNTA MUNICIPALE

N._Q\t DEL 204204

OGGETTO: PRESA D’ATTO SCHEDE PER LA GRADUAZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI
POSIZIONE E APPROVAZIONE FATTORI PER LA VALUTAZIONE DEI RESPONSABILI DI
SERVIZIO.

RICHIAMATA la delibera di G.M. n. 97 del 30 giugno 2004 con la quale ¢ stato istituito il
Nucleo di Valutazione e regolamentato il funzionamento dello stesso;

PRESO ATTO che al nucleo di valutazione, di nomina sindacale, & assegnata la funzione di
valutare le prestazioni e le competenze organizzative dei responsabili degli uffici e dei servizi,
previa pesatura delle posizioni organizzative;

RICHIAMATA la determina sindacale n. 36 del 10 novembre 2003 con la quale sono stati
nominati i componenti del Nucleo in oggetto per il periodo di un anno;

VISTI gli artt. 20 € 21 del vigente regolamento degli uffici e dei servizi che individuano i
fattori e i criteri per la graduazione della retribuzione di posizione;

VISTE le schede per la graduazione delle retribuzioni delle posizioﬁi organizzative esistenti
all’interno dell’Ente, predisposte dal Nucleo di valutazione sulla base dei fattori e dei criteri di cui
agli artt. 20 e 21 del vigente ordinamento degli uffici e dei servizi (All 1 sub A,B,C,D,EF,G);

PRESO ATTO che le predette schede, complete dei relativi verbali dei lavori del Nucleo,
sono state trasmesse ai responsabili di servizio interessati per eventuali deduzioni;

VISTI i fattori elaborati dal Nucleo per la valutazione dei risultati dei responsabili incaricati
di posizione organizzativa, giusta verbale n. 4 del 15 dicembre 2004 trasmesso, completo di allegati,
con nota prot. n. 25862 del 21 dicembre 2004 ai responsabili di servizio , alle RSU e ai
rappresentati aziendali delle 00.SS (All.2); :

PRESO ATTO che i soggetti interessati non hanno presentato deduzioni e/o osservazioni in
merito; ‘

Tutto cid prenesso,

IL RESPONSABILE DEL 1° SERVIZIO PROPONE
Che la Giunta Municipale deliberi:

I di PRENDERE ATTO delle schede per la graduazione delle retribuzioni delle
posizioni organizzative esistenti all’interno dell’Ente, predisposte dal Nucleo di
valutazione sulla base dei fattori e dei criteri di cui agli artt. 20 e 21 del vigente
ordinamento degli uffici e dei servizi (All 1 sub A,B,C,D,EF,G);




DARE ATTO che la retribuzione determinata sulla base delle predette schede
potra essere assegnata in relazione alle esigenze organizzative previa adozione di
apposito provvedimento sindacale, tenuto anche conto che ¢ possibile istituire
posizioni organizzative omogenee in corrispondenza di pit1 settori della dotazione
organica.

APPROVARE i fattori elaborati dal Nucleo per la valutazione dei risultati dei
responsabili degli uffici e dei servizi incaricati di posizione organizzativa (All 2)




PARERE SULLA REGOLARITA’ TECNICA
Art. 12 L. R. n. 30/2000

SI ESPRIME PARERE FAVOREVOLE

Fiumefreddo di Sicilia, i 36- /7~ O

IL RESPONSABILE DEL 1° SERVIZIO
(Dott. RogdrigZMjano)
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La presente deliberazione viene letta, approvata e sottoscritta.
IL PRESIDENTE
Sebastiano Nucifora

4

?/ASSESSORE ANZIANO ) IL SEGRET COMUNALE
D.ssa AntoninjE 1 ( b D/gsa Bofigiorno
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ATTESTAZIONI DI PUBBLICAZIONE DEL MESSO COMUNALE
La pubblicazione del presente atto all’Albo Pretorio ¢ iniziata, ai sensi degli artt. 11 e 12, comma 1°,
della L.R. 44/91, il /¢ o1 W5  come dal Registro delle pubblicazioni al n° §+ )

IL MESSO
Qlds ToN o

Il presente atto & stato pubblicato all’Albo Pretorio dal /6 47 // 21004 al3f / 0] / 20056

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE
Il sottoscritto Segretario Comunale certifica che la presente deliberazione ¢ stata pubblicata
all’Albo Pretorio dal {g- 0ol -9Y  al 3{-01-9C  anormadell’art. 11 della L.R. 3.12.1991, n.
44 e che contro la stessa non furono — furemo presentati reclami.
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_ ATTESTAZIONE ESECUTIVITA’
Si attesta che la presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva dal 2 ‘? : (Q l : 2,00(;'
0 aisensidell’art.12, comma 2, o dell’art.16 della L.R. n°44/91 (immediata esecutivita)
2 ai sensi dell’art. 12, comma 1, della L.R. n°44/91 (11” gforno di pubblicazione)
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COMUNE DI FIUMEFREDDO DI SICILIA
(Prov. di CATANIA)

FATTORI PER LA VALUTAZIONE DEI RISULTATI DEI RESPONSABILI DEGLI UFFICI E
SERVIZI INCARICATI DI POSIZIONE ORGAN IZZATIVA.

La valutazione delle prestazioni dei responsabilj degli uffici e servizi incaricati di
posizione organizzativa & condotta con riferimento aj sottoindicati fattori di valutazione,
correlati ai parametri della prestazione e del potenziale.

11 “peso™ relativo al raggiungimento degli obiettivi costituisce il 76% del punteggio
totale, il “peso” relativo aj fattori professionali e Comportamentali di valutazione costituisce
i1 24%.

§ I fattori di valutazione:

1. grado di conseguimento degli obiettivi assegnati nella relazione previsionale e
programmatica (nel P.E.G. o nella direttiva annuale della Giunta se adottati);

operativi;
7. attitudine alla direzione di gruppi di lavoro;

8. contributo all’integrazione degli uffici e adattamento aj contesto di intervento, anche
in relazione alla gestione della crisi, emergenze e/o cambiamenti di modaliti
operative;

9. capacita dimostrata nell’assolvere ad attivita dj controllo sulle funzioni affidate, con
particolare attenzione agli aspetti propri del controllo di gestione,




§ I parametri di apprezzamento

Ognuno dei fattori sopraindicati, ai quali & attribuito un punteggio complessivo
massimo, € scomposto in pid elementi dj apprezzamento, attraverso i quali & possibile
ponderare la concreta incidenza dei singoli fattori sulla valutazione della prestazione.

I punteggio complessivo massimo per ogni fattore di valutazione e gli elementi di
apprezzamento connessi sono individuati di seguito.

1. GRADO DI CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI NELLA
RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA (NEL PE.G. O NELLA
DIRETTIVA ANNUALE DELLA GIUNTA SE ADOTTATY);

Punteggio massimo:ad ogni obiettivo, in relazione al grado di realizzazione, si potra
attribuire un punteggio variabile da 1 a 20,

Elementi di apprezzamento:
a) grado di complessita di ciascun obiettivo;

b) grado complessivo di raggiungimento di ciascun obiettivo in rapporto alla
complessita del medesimo.

II grado di realizzazione e, quindi, la valutazione, di ogni singolo obiettivo & misurato
in relazione ai parametri che seguono:

Obiettivo non raggiunto ... punteggio 0
Obiettivo non raggiunto per ragioni non imputabili al servizio ........... . punteggio 3
Obiettivo parzialmente FaggIunto ... punteggio 6
Obiettivo regolarmente FAGRIUNLO ... punteggio 8
Obiettivo efficacemente TagRIUNto ... punteggio 10

per cui il punteggio attribuito a ciascun obiettivo sara calcolato in relazione al grado di
realizzazione (es.: un obiettivo a cuj si ¢ attribuito un punteggio iniziale (tra 1 e 20) di
18, se realizzato in modo parziale, sara riparametrato come segue :18 x 0,6).

A seguito della valutazione del grado di realizzazione di tutti gli obiettivi assegnati, il
valore ottenuto sara rapportato al punteggio inizialmente attribuito a ciascun obiettivo
(tra 1 e 20). Il risultato di tale rapporto costituisce 1’indice di realizzazione degli obiettivi
assegnati che rappresenta, ai fini della valutazione finale per attribuzione dell’indennita
di risultato, il 76% della valutazione totale,

2. ORIENTAMENTO ALL’UTENZA: CAPACITA DI AVERE UN RAPPORTO DI
CORRETTEZZA FORMALE E SOSTANZIALE, IMPRONTATO ALLA
MASSIMA TRASPARENZA E DISPONIBILITA, CON IL CITTADINO;

Punti 1 : Assicura all’'utenza una risposta adeguata, nel quadro dell’espletamento
ordinario dell’attivita di servizio, in una logica che concepisce il servizio e il confronto
con il cittadino in termini di rapporto saltuario ed estemporaneo, occasionati da eventi
legati a disguidi, Contrattempi, difficolta del tutto imprevedibili e comunque episodiche.
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Punti 2 : I propri rapporti con I’utenza e quelli della struttura sono stati caratterizzati
dalla ricerca di chiarezza e comprensibilita, calibrate al tipo di utenza, per facilitare
I’accesso al servizio.

Punti 3: Ha avviato iniziative volte alla semplificazione ed al miglioramento dej rapporti
con "utenza, agendo sugli ambienti e sulle tecniche comunicative. Ha verificato
periodicamente il livello della qualita del servizio reso, al fine di un miglioramento dello
stesso.

3. GESTIONE DEL TEMPO: CAPACITA DIMOSTRATA NEL GESTIRE IL
PROPRIO TEMPO LAVORO, FACENDO FRONTE CON FLESSIBILITA ALLE
ESIGENZE DI SERVIZIO E CONTEMPERANDO I DIVERSI IMPEGNT,

Punti 1 : Gestisce il proprio tempo in modo non programmato. Struttura un sistema dj
relazioni organizzative fondato esclusivamente sul rispetto -degli adempimenti formali,
tendendo a procrastinare la soluzione dei problemi piu complessi o non graditi.

Punti 2 : Gestisce il proprio tempo, tenendo conto degli obiettivi, riuscendo a superare
soltanto parte delle criticita.

Punti 3 : Gestisce il proprio tempo, tenendo conto degli obiettivi, facendo fronte con
flessibilita alle criticita, contemperando i diversi impegni. Ha capacita di valutare le
urgenze e di graduare gli adempimenti in rapporto alla loro importanza.

4. CAPACITA DIMOSTRATA NEL GESTIRE, MOTIVARE, GUIDARE,
VALUTARE 1 COLLABORATORI E GENERARE UN CLIMA
ORGANIZZATIVO CHE FAVORISCA LA PRODUTTIVITA ED IL
CONSEGUIMENTO DEI RISULTATI,

responsabilitd si affida unicamente al sistema definito dall’ordinamento professionale,
preferendo modelli di divisione de] lavoro basati unicamente su relazioni gerarchiche
piuttosto che sulla capacita di costituire gruppi di lavoro.

Nella ripartizione delle competenze di mostra di preferire un approccio di tipo formale
basato sul sistema del mansionario professionale piuttosto che sulle caratteristiche della
prestazione. I livello di motivazione del personale, di norma, non ¢ elevato;

livello di motivazione del personale ¢ apprezzabile, Ampio ¢ il livello di
responsabilizzazione e di autonomia che i singoli operatori sviluppano all’interno
dell’organizzazione;
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Punti 3 :E’ stato introdotto un sistema articolato di controllo della gestione delle attivita
sviluppate daj collaboratori, attraverso sistemi che permettono di monitorare i
raggiungimento degli obiettivi individuali e di gruppo assegnati dal responsabile del
servizio. E’ radicata I’abitudine lavorare in gruppi ed il grado dj partecipazione e

INDURRE FORMALISMI,

Punti1 : Ha rispettato e fatto rispettare pedissequamente e regole dell’organizzazione,
subendone i vincoli;

Punti 2 : Pur non subendone i vincoli, ha rispettato e fatto rispettare le regole
organizzative;

Punti 3 : Ha governato le regole organizzative in modo flessibile e finalizzato,
tramutando i vincoli in opportunits.

6. CAPACITA DIMOSTRATA NEL GESTIRE E PROMUOVERE LE
INNOVAZIONI TECNOLOGICHE E PROCEDIMENTALI ANCHE
ATTRAVERSO L’IMPLEMENTAZIONE DELLE SOLUZIONI AI PROBLEMI
OPERATIVI;

Punti 1:Sjé adeguato alle innovazioni tecnologiche e procedimentali.

Punti 2 : Ha accettato e innovazioni tecnologiche e procedimentali, coinvolgendo in
modo adeguato i propri collaboratori.

Punti 3 : Ha condiviso, speso proponendole, le innovazionj tecnologiche e

procedimentali, presentandole aj propri collaboratori come elemento motivante e dj
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Punti 3 : Ricorre ordinariamente all’impiego di tecniche di negoziazione e mediazione
all’interno del gruppo di lavoro riuscendo a minimizzare i conflitti interpersonali e ad

8. CONTRIBUTO ALL’INTEGRAZIONE DEGLI UFFICI E ADATTAMENTO AL
CONTESTO DI INTERVENTO, ANCHE IN RELAZIONE ALLA GESTIONE
DELLA CRISI, EMERGENZE E/O CAMBIAMENTI DI MODALITA
OPERATIVE; 4

Punti 1 : Non ha realizzato le necessarie sinergie tra i vari settori della struttura e non ha
gestito adeguatamente [e criticitd a fronte di emergenze e/o cambiamenti.

Punti 2 : Ha realizzato le necessarie sinergie gestendo adeguatamente le criticit in caso
di necessita, in presenza di cambiamenti e/o emergenze;

Punti 3 : Ha realizzato tutte le sinergie possibili nel contesto della struttura; ha
anticipato, risolvendole positivamente, le situazioni dj criticitd in corrispondenza di
cambiamenti e/0 possibili emergenze.

9. CAPACITA DIMOSTRATA NELL’ASSOLVERE AD ATTIV ITA DI
CONTROLLO SULLE F UNZIONI AFFIDATE, CON PARTICOLARE
ATTENZIONE AGLI ASPETTI PROPRI DEL CONTROLLO DI GESTIONE.

Punti 1 : Ha diretto la struttura facendo uso limitato dej sistemi di pianificazione e
controllo connessi alla funzione;

Punti 2 : Ha diretto la struttura facendo uso appropriato dei sistemi di pianificazione e
controllo propri della funzione, dimostrando capacita di lavorare per obiettivi;

unti 3 : Gestisce il proprio tempo , tenendo conto degli obiettivi, facendo fronte con

P
flessibilita alle criticitd, contemperando j diversi impegni. Controlla j risultati sulle
funzioni affidate aj collaboratori.

A=
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LA DETERMINAZIONE DELLA RETRIBUZIONE DIRISULTATO

P = totale dei punti attribuitj agli obiettivi a seguito dj valutazione dell’attivita dj gestione;
F, = totale dei punti attribuiti ai fattori comportamentali;

Imax = misura massima della indennita di risultato (25% della retribuzione di posizione
assegnata); ‘

Lis = indennita dj risultato da attribuire a ciascuno dei Responsabili,

il grado di realizzazione degli obiettivi assegnati, per ogni singola Area, sara dato dalla
seguente formula:

gr=Pr

L’indice di valutazione della gestione, per singola Area, sara dato dalla seguente formula:

Igest =& (76%) + !c
100
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La retribuzione di risultato, per ogni singola Area, sara dato dalla seguente formula;

g ‘ris = lgest lmax




